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1 - Préambule 
Par délibération du 7 Juillet 2023, LIMOGES METROPOLE a délégué à la société ENGIE ENERGIE SER-
VICES le service public pour l’exploitation et le développement du réseau de chaleur du centre-ville de 
LIMOGES. 
 
En date du 9 Novembre 2023, ENGIE ENERGIE SERVICES a constitué la société dédiée LIMOGES 
CENTRE ENERGIES SERVICES (LCES), conformément aux termes du contrat de délégation. LCES est 
donc depuis sa création en charge de l’exécution du contrat de délégation, qui a pris effet le 1/10/2023. 
 
Le premier exercice social de LCES se terminera le 31/12/2024. 
 
Le présent rapport concerne quant à lui la période courant entre le début du contrat et le 31/12/2023. 

2 - Bilan annuel de l’exploitation 
 

2.1. - TRAVAUX EFFECTUES 

 

2.1.1. - TRAVAUX DE PREMIER ETABLISSEMENT 
Pour cet exercice de 3 mois, il n’y a pas eu de travaux de 1er établissement. Ces travaux débuteront dans 
le courant de l’année 2024. 
 

2.1.2. - TRAVAUX DE GROS ENTRETIEN ET RENOUVELLEMENT 
Les travaux suivants de GER (Gros Entretien et Renouvellement) ont été engagés : 
 

 
 
Pour un montant total engagé de 7 460,57 €, dont 2 896,70 € sur 2023. 
 

2.1.3. - TRAVAUX DE MISE EN CONFORMITE 
Il n’y a pas eu de travaux de mise en conformité. En revanche, des travaux d’amélioration ont été réalisés : 
 

ENGAGEMENT MONTANT HT REALISATION

27/11/2023 Remplacement servo moteur isolement chaudière N°3 754,00 € déc-23
27/11/2023 Remplacement vanne de régulation et servo moteur en sous station PARVIS I 517,70 € déc-23
27/11/2023 Réparation fuite sur tuyauterie primaire en sous station PARVIS II, compris reprise du calorifuge 1 625,00 € déc-23

sous total 2023 2 896,70 €
05/12/2023 Remplacement bloc gaz sur brûleur chaudière N°3 2 068,55 € févr-24
05/12/2023 Remplacement servo moteur vanne de régulation en sous station MEDIATHEQUE 760,60 € févr-24
05/12/2023 Remplacement servo moteur vanne de régulation en sous station FORUM A 760,60 € févr-24
05/12/2023 Remplacement batterie et diagnostic sur automate de gestion pompes réseau 974,12 € févr-24

LIBELLE
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2.1.4. - NOUVEAUX RACCORDEMENTS 
Il n’y a pas eu de nouveaux raccordement sur la période. 
 
La sous-station Marceau est une nouvelle installation non raccordée physiquement au réseau, le raccorde-
ment effectif sera réalisé en 2026. L’alimentation en énergie est produite par une chaudière mobile au gaz. 
 
 

2.1.5. - INVENTAIRE DES INSTALLATIONS 

2.1.5.1. - Biens mis à disposition par LIMOGES METROPOLE. 
L’inventaire du matériel mis à disposition est en Annexe 1.1. - . 
 

2.1.5.2. - Biens concédés et financés par LCES. 
Sans objet. 
 

2.2. - CARACTERISTIQUES DES ABONNES 

2.2.1. - CHALEUR LIVREE 
Les installations livrées sur l’année 2024. 
 

 
 
 
 
 

ENGAGEMENT MONTANT HT REALISATION

29/11/2023 Mise en plase d'une casquette pour sonde extérieure SST Services Centraux UNIVERSITE 390,00 € déc-23
29/11/2023 Mise en place d'antennes pour modem routeur 4G en sous stations pour communication à distance 988,50 € janv-24
29/11/2023 Mise à niveau automatisme en sous station - phase diagnostic 1 879,50 € déc-23

LIBELLE

2024 Total 2024
janv févr mars avr mai oct nov déc

Étiquettes de lignes
R1 REDEVANCE ENERGIE 696,029 468,173 514,521 255,316 83,038 123,698 359,846 784,183 3284,804

SST 1 FORUM A 166,911 114,45 101,481 64,03 23,961 24,135 69,161 129,922 694,051
SST 10 CLOS 25,437 18,63 16,546 8,458 5,478 6,032 12,905 23,331 116,817
SST 11 MARCEAU 32 60 92
SST 2 FORUM B 39,334 31,06 28,102 15,871 9,482 5,985 15,981 36,811 182,626
SST 3 SERV CENT 40,642 57,763 14,876 8,58 6,742 18,269 37,779 184,651
SST 4 DREETS 37,082 46,182 9,926 1,701 3,159 16,031 37,61 151,691
SST 5 PARVIS A 24,119 18,33 14,464 5,974 1,841 2,251 13,173 30,335 110,487
SST 6 PARVISBCD 73,99 54,9 42,17 19,39 4,32 9,94 40,53 83,77 329,01
SST 7 MEDIATHEQ 153,44 130,92 118,15 67,59 10,57 27,93 82,47 191,13 782,2
SST 8 RESTO 18,156 11,545 11,162 6,35 2,396 4,489 4,085 19,799 77,982
SST 9 HDV 116,918 88,338 78,501 42,851 14,709 33,035 55,241 133,696 563,289

Total général 696,029 468,173 514,521 255,316 83,038 123,698 359,846 784,183 3284,804
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2.2.2. - PUISSANCE SOUSCRITE. 
Les abonnés de ce réseau du Centre-Ville sont listés ci-dessous : 
 

CLIENT POINT LIVRAISON P.S en kW 
UNIVERSITE SST 1 FORUM A 780 
UNIVERSITE SST 2 FORUM B 200 
UNIVERSITE SST 3 SERV CENT 150 
DREETS SST 4 DREETS 150 
ADIMMO SST 5 PARVIS A 100 
CITYA DURIVAUD SST 6 PARVISBCD 400 
VILLE DE LIMOGES SST 7 MEDIATHEQ 955 
VILLE DE LIMOGES SST 8 RESTO 80 
VILLE DE LIMOGES SST 9 HDV 530 
VILLE DE LIMOGES SST 11 MARCEAU 390 
FONCIA SST 10 CLOS 90 
Puissance Totale  3825 

 

2.3. - VOLET ENERGETIQUE 

2.3.1. - DONNEES CLIMATIQUES DE L’ANNEE 
La station de référence est LIMOGES, la température de base est 18°. 
Les degré jours sont calculés selon la méthode COSTIC. 
 

 
 
En cumul, la rigueur climatique est de 0,9. 
 

2.3.2. - CONSOMMATIONS DE COMBUSTIBLES 

Désignation janvier février mars avril mai juin juilletaoût septembre octobre novembredécembre Cumul
DJ station Limoges base 18° 383 311 271 210 153 59 101 113 227 389 2217
référence trentenaire 1991-2020 417,88 371,49 306,9 227,1 140,12 65,1 87 173,91 306 394,94 2490,44
Rigueur 0,92 0,84 0,88 0,92 1,09 0,91 1,16 0,65 0,74 0,98 0,89
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Consommation Gaz = 4 449 MWh PCS   
 

2.3.3. - RENDEMENTS DES INSTALLATIONS 
Le rendement global des installations dans leur configuration est de 84 % 
Le rendement de distribution de la chaleur est de 95 % 
 
 
 
 
 
 
 

2.4. - BILAN HUMAIN 

2.4.1. - ORGANISATION DU SERVICE 
Une équipe est dédiée à l’exploitation du réseau. 
 
Patrick ANTUNES / Responsable des Réseaux Nouvelle Aquitaine 
Pascal RONDIER / Responsable Equipe Creuse et Haute-Vienne 
Sébastien BONNET / Technicien référent de l’installation 
 

 
 

2.4.2. - JOURNAL DES PANNES ET DES INTERVENTIONS 
Sans objet  
 

2.4.3. - MISSIONS SOUS-TRAITEES 
Sans objet 
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2.4.4. - SECURITE 
 
Aucun accident avec et sans arrêt n’a été enregistré sur tout l’exercice 2024 
 

3 - Perspectives commerciales 
La phase de commercialisation du réseau de chaleur s’est déroulée sur tout l’exercice 2024. 
 

4 - Amélioration de la performance 
Sans objet 
 
 
 
 

5 - Développement durable 

5.1. - MIXITE DU RESEAU 

Le gaz est le combustible principal pour la production de l’énergie, cependant LCES achète du biogaz avec 
des certificats garantis d’origine. 

 

5.2. - TONNES DE CO2 EVITEES 

Aucune tonne de CO2 évité dans cette phase de production en 2024 / 1 163,5 tonnes de CO2 émises 

5.3. - APPROVISIONNEMENT EN BOIS 

Sans objet 

57%

43%

MIXITE ENERGIES RESEAU

BIOGAZ
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5.4. - QUALITE DES REJETS A L’ATMOSPHERE 

Les rejets à l’atmosphère sont contrôlés périodiquement suivant un échéancier conforme à la réglementa-
tion en vigueur et ne présentent aucun dépassement des seuils autorisés. 
 

6 - Insertion sociale 
Les clauses d’insertion sociale seront activées à compter de l’exercice 2025. 
Aucun volume d’heures n’a été comptabilisé en 2024, cependant un emploi issu de l’insertion sociale a 
effectué 600 heures en 2024. 

7 - Communication 
Sans objet 

8 - Qualité du service rendu 
Aucune réclamation enregistrée sur la période 2024 

9 - Evolutions contractuelles 
Sans Objet 

10 - Difficultés rencontrées 
Sans Objet 
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L’année 2024, est une première année complète d’exploitation du réseau de chaleur de la Ville de Limoges. 
Les résultats sont sur des données réelles de consommations et de vente de chaleur. 
Le document détaillé est en annexe du rapport. 
 
 

 Bilan de la DSP : 

En date du 21 novembre 2024, il a été acté une augmentation de 4.5M€, pour financer le début des  
travaux. 

 

 
 
 
 

LIMOGES CENTRE ENERGIE SERVICE - Rapport annuel 2024

Réel
2023 2024

Immobilisations brutes 0 946 145
dont immos en cours 0 946 145
Amortissements cumulés 0 0
Provision pour dépréciaition 0 0
Immobilisations nettes 0 946 145
Stocks (quotas)
Clients (dont créances clients) 172 017 180 585
Autres créances 41 078 5 087 232
Trésorerie 999 979 0
charges constatées d'avances
Total Actif 1 213 073 6 213 962
Capital social 1 000 000 5 500 000
Report à nouveau -62 063
Résultat de l'exercice -62 063 -270 229
Autres capitaux propres
Subventions (brutes)
Subventions (amorties)
Subventions (nettes)
PCA(=droit de raccordements)
Droits de raccordement (nets)
Provisions (y compris GER)
Autres provisions (caducité)
Apports en comptes courants
Dettes financières long terme
Fournisseurs 246 467 1 039 777
Dettes fiscales et sociales (IS) 28 669 5 663
Autres dettes 444
Trésorerie court terme
Produis Constatés d'Avance 370
Total Passif 1 213 073 6 213 962

ACTIF

PASSIF
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 Compte de Résultat : 

 
 
 
 

 
 
 
Le résultat sur 2024 est en économie de 79 k€ comparativement au CEP.  
 

 R1 : 

Le CA 2024 affiché est de 322 k€, soit en écart de - 339 k€ par rapport au CEP. 
 
Cet écart se décompose en deux effets :  
 Un effet volume(rigueur ; conso) de - 1.8 MWh : - 183 k€ 
 Un effet tarifaire de - 30.37 €/MWh : - 156 k€ 
 
La marge énergie dégagée de 2024 est de - 14.3k€ soit un retard de - 74.5 k€ 
 
 Cet écart se décompose en deux effets :  
 Un effet volume(rigueur ; conso) de : -19.2 k€ 
 Un effet tarifaire de :- 55.2 k€ 
 
 

LIMOGES CENTRE VILLE ENERGIES SERVICES - Rapport annuel 2024
Clôture comptes 31-12-2024

écart (réel - préivisionnel)
2023 2024 CUMUL 2023 2024 CUMUL 2023 2024

PRODUITS D'EXPLOITATION ∆€ ∆€
Recettes R1 chaleur (€) 116 622,91 322 692,33 439 315,24 225 065,80 661 958,23 887 024,02 -108 442,89 -339 265,90 447 708,78 -      

Consommation (MWh) 1 153,00 3 284,80 4 437,80 1 749,98 5 147,00 6 896,98 -596,98 -1 862,20 2 459,18 -          

R1  (€/MWh) 101,15 98,24 98,99 128,61 128,61 257,22 -27,46 30,37 -             -57,84
Consommation totale (MWh) 1 153,00 3 284,80 4 437,80 1 749,98 5 147,00 6 896,98 -596,98 -1 862,20 -2 459,18

R1 total 116 622,91 322 692,33 439 315,24 225 065,80 661 958,23 887 024,02 -108 442,89 -339 265,90 -447 708,78
Puissance totale souscrite (kW) 858,75 3 825,00 4 683,75 1 099,07 3 232,54 4 331,61 240,32 -             592,46            352,14              

Recettes R2 chaleur (€) 26 726,59 111 773,14 138 499,73 32 841,05 96 591,31 129 432,36 6 114,46 -          15 181,83       9 067,37           

R2 total 26 726,59 111 773,14 138 499,73 32 841,05 96 591,31 129 432,36 -6 114,46 15 181,83 9 067,37

droits de raccordement chaud (€) - bâtiments neufs 0,00 0,00 0 0 0

droits de raccordement chaud (€) - bâtiments existants + CEE captées via mécanisme de DR (€) 0,00 0,00 0 0 0

0,00 0,00 0 0 0
0,00 0,00 0 0 0

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 143 349,50 434 465,47 577 814,97 257 906,84 758 549,54 1 016 456,38 -114 557,34 -324 084,07 -438 641,41

CHARGES D'EXPLOITATION
Sous-total Énergie primaire 108 004,19 337 020,89 445 025,08 204 605,27 601 780,21 806 385,48 -96 601,08 -264 759,32 -361 360,40

Sous total Achats 7 769,51 15 409,07 23 178,58 6 267,65 19 944,66 26 212,31 1 501,86             -4 535,59 -3 033,73

Sous total services extérieurs 8 560,54 36 715,34 45 275,88 2 485,67 11 350,91 13 836,58 6 074,87 25 364,43 31 439,30

Sous total Autres services extérieurs 79 559,50 318 409,86 397 969,36 116 470,27 371 576,27 488 046,54 -36 910,77 -53 166,41 -90 077,18
TOTAL AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 203 893,74 707 555,16 911 448,90 329 828,85 1 004 652,05 1 334 480,90 -125 935,11 -297 096,89 -423 032,01

Sous total Impôts et Taxes 0,00 69,00 69,00 0,00 0,00 0,00 -                        69,00                 69,00                  

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 203 893,74 707 624,16 911 517,90 329 828,85 1 004 652,05 1 334 480,90 -125 935,11 -297 027,89 -422 963,01
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) -60 544,24 -273 158,69 -333 702,93 -71 922,01 -246 102,51 -318 024,52 11 377,77 -27 056,17 -15 678,40

Sous total Autres charges de gestion 1 495,62 7 558,24 9 053,86 2 092,61 6 517,50 8 610,11 -596,99 1 040,74 443,75

Sous total dotations aux am. et aux prov. 0,00 0,00 0,00 826,58 140 068,63 140 895,20 -826,58 -140 068,63 -140 895,20

Sous total reprise aux am. et aux prov. 0,00 2,67 2,67 0,00 0,00 0,00 -                        2,67                   2,67                     
RESULTAT D'EXPLOITATION -62 039,86 -280 714,26 -342 754,11 -74 841,19 -392 688,64 -467 529,83 12 801,34 111 974,38 124 775,72

RESULTAT FINANCIER 0,00 10 805,15 -624,20 0,00 0,00 0,00 0,00 10 805,15 -624,20

RCAI -62 039,86 -269 909,11 -343 378,31 -74 841,19 -392 688,64 -467 529,83 12 801,34 122 779,53 124 151,52

RESULTAT EXCEPTIONNEL 0,00 -320,00 -320,00 0,00 43 316,06 43 316,06 0,00 -43 636,06 -43 636,06

IMPOT SUR LES SOCIETES 0,00 0,00 0,00 0,00

RESULTAT NET -62 039,86 -270 229,11 -343 698,31 -74 841,19 -349 372,58 -424 213,77 12 801,34 79 143,48 80 515,46

Réel Prévisionnel
CUMUL
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 R2 : 

o R2.1 : 

Le CA est de18.8 k€ en écart positif de + 4.8 k€ par rapport au CEP. La marge sur le R2.1 est conforme 
au CEP. 
 

o R2.2 : 

Le CA est de 75.6 k€ en écart positif de + 8 k€ par rapport au CEP. Cet impact est un effet raccordement, 
avec la caserne Marceau au 1er décembre 2024. 
La marge 2024 est de - 287 k€, en économie de + 167 k€ par rapport au CEP. Cette écart positif, est 
directement un écart sur les dotations des immobilisations, activée dès 2024 dans le CEP. 
 

o R2.3 : 

Le CA est de 17.9 k€ en écart positif de + 2 k€ par rapport au CEP. Cet impact est un effet raccordement, 
avec la caserne Marceau au 1er décembre 2024. 
La marge 2024 est de 100%, aucune charges ni dotations comptabilisées sur 2024. 
 

 

1 - Prix de la chaleur 

1.1. - TERME R1 

Tableau de tarification appliqué aux abonnés sur l’année 2024, tenant compte de l’avenant n°1 
 

 
 
 

1.2. - TERME R2 

 
Tableau de tarification appliqué aux abonnés pour l’année 2024 : 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Evolution du tarif P0 Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre 
R21 HT/kW 4,35 5,29 € 5,29 € 5,29 € 5,29 € 5,29 € 5,29 € 5,29 € 5,29 € 5,29 € 5,29 € 5,29 € 5,29 €
R22 HT/kW 20,86 21,21 € 21,25 € 21,15 € 21,22 € 21,18 € 21,10 € 21,11 € 21,12 € 21,15 € 21,32 € 21,29 € 21,36 €
R23 HT/kW 4,67 4,81 € 4,82 € 4,81 € 4,83 € 4,84 € 4,84 € 4,85 € 4,86 € 4,86 € 4,87 € 4,89 € 4,89 €
R2 HT/kW 29,88 31,32 € 31,36 € 31,26 € 31,35 € 31,31 € 31,23 € 31,25 € 31,27 € 31,30 € 31,48 € 31,47 € 31,54 €
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1.3. - COEFFICIENTS DE REVISION 

Coefficient de révision Terme  R1 : 
 

 
 

 
 

 
 

 
Coefficient de révision Terme  R2 : 

 

 
 

 
 
 

2 - Montant des travaux 
Ce tableau donne une vision des investissements comptabilisés au 31 décembre 2024, en comparatif du 
plan d’investissement du CEP par année 
 

 
 
 

3 - Redevances versées au Délégant 
 

Montant des redevances versées sur 2024 : 
 
 Redevance d’occupation du domaine publique 2023 : 4526.19 € 
 
 
 

Coefficients de révision P0 Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre
R1 28,24 3,4856 0,69991 0,66223 0,67905 0,70307 0,73595 0,79986 0,77834 0,83969 0,81715 0,86026 0,90472

Coefficients de révision P0 Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre 
R21 4,35 1,21678 1,21678 1,21678 1,21678 1,21678 1,21678 1,21678 1,21678 1,21678 1,21678 1,21678 1,21678
R22 20,86 1,01692 1,01846 1,0139 1,01735 1,01515 1,01165 1,01184 1,01232 1,01385 1,02191 1,02061 1,02397
R23 4,67 1,03062 1,03169 1,03062 1,03448 1,0364 1,03597 1,0379 1,04047 1,04047 1,04347 1,04647 1,04647
R2 29,88 1,04816 1,0494 1,04605 1,04906 1,04782 1,04531 1,04575 1,04649 1,04756 1,05365 1,05321 1,05556

Réel Prévisionnel

Postes d’investissement
Coût total € 

ht
2023 2024 Cumul 2023 2024 Cumul

Investissement total Premier établissement - 
Chaud en € HT 

  40 813 860               -     946 144,86   946 145       99 189     4 068 679     4 167 868   

dont production de chaleur     5 320 027               -             91 298       91 298               -                    -                    -     
dont réseau de distribution   27 885 263               -           426 730     426 730               -       2 943 651     2 943 651   

Dont surcoûts archéo     1 780 800               -             24 050       24 050               -          809 632        809 632   
dont sous-stations     3 428 688               -             85 208       85 208               -                    -                    -     

dont GTC                  -                 -                     -                 -                 -                    -                    -     
dont Autres     2 399 082               -           318 859     318 859       99 189        315 396        414 585   
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4 - Frais de personnel et frais de siège 
 

4.1. - FRAIS DE PERSONNEL 

La DSP n’a pas de personnel dédié, la conduite de l’installation est assurée par le personnel de la société 
E.E.S via un contrat d’exploitation 

4.2. - FRAIS DE SIEGE 

Application de la convention d’assistance, montant forfaitaire indexé suivant formule du R2.2: 
 
Au titre de 2024 : montant provisionnée : 318 238.50 € 
 

5 - Sous-traitance 
 
Contrat d’exploitation E.E.S : 37 277.78 € 
Charantelec : 1 683.36 € 
 

6 - Financement 
 

6.1. - EMPRUNTS 

Sur 2024, aucun emprunt externe signé. 
 Le financement est assuré par une augmentation de capital de 4.5 M€ et une facilité de prêt accordée 
par la maison mère.  
 CEP prévisionnel : Capital à fin 2024 : 936 k€ emprunt maison mère : 1.946 k€ 

6.2. - AIDES 

Aucune subvention perçues sur 2024, en écart avec le CEP de -43 k€. 

6.3. - FONDS PROPRES 

Cf volet emprunt 
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7 - Compte GER 
 
Aucun travaux de G.E.R ont été réalisés sur 2024. 
 
 
LIMOGES CENTRE ENERGIE SERVICES    

exercice 2024     

  2023 2024 Cumul 
     

   Réel 
Dépenses GER  0 € 0 € 0 € 
Dotations GER  0 € 0 € 0 € 
Reprises GER      0 € 
Solde annuel  0 € 0 € 0 € 
Solde cumulé  0 € 0 €   

     

  Prévisionnel 
Dépenses GER  18 508 € 5 979 € 24 487 € 
Dotations GER  250 597 € 244 618 € 495 215 € 
Reprises GER  -18 508 € -5 979 € -24 487 € 
Solde annuel  250 597 € 244 618 € 495 215 € 
Solde cumulé  250 597 € 495 215 €   

     

  Ecart (réel - prévisionnel) 
Dépenses GER  -18 508 € -5 979 € -24 487 € 
Dotations GER  -250 597 € -244 618 € -495 215 € 
Reprises GER  18 508 € 5 979 € 24 487 € 
Solde annuel  -250 597 € -244 618 € -495 215 € 
Solde cumulé  -250 597 € -495 215 €   

 

8 - Amortissement des biens 
Non encore activé 

9 - Sinistres, contentieux et impayés 
Pas de sujet 
 
 
 


