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1 - Préambule 
Par délibération du 7 Juillet 2023, LIMOGES METROPOLE a délégué à la société ENGIE ENERGIE SER-
VICES le service public pour l’exploitation et le développement du réseau de chaleur du centre-ville de 
LIMOGES. 
 
En date du 9 Novembre 2023, ENGIE ENERGIE SERVICES a constitué la société dédiée LIMOGES 
CENTRE ENERGIES SERVICES (LCES), conformément aux termes du contrat de délégation. LCES est 
donc depuis sa création en charge de l’exécution du contrat de délégation, qui a pris effet le 1/10/2023. 
 
Le premier exercice social de LCES se terminera le 31/12/2024. 
 
Le présent rapport concerne quant à lui la période courant entre le début du contrat et le 31/12/2025. 
 

2 - Bilan annuel de l’exploitation 
 

2.1. - TRAVAUX EFFECTUES 
 

2.1.1. - TRAVAUX DE PREMIER ETABLISSEMENT 
Pour cet exercice, des travaux de 1er établissement ont été réalisés. Le plan des travaux de 1er établisse-
ment sont échelonnés de 2025 à 2028. 
 
 
Rappel synthétique des éléments importants du projet ( travaux, durée, budget, production … )  
 

 Réalisation d’un Réseau de Chaleur / DSP 30 ans (depuis 1er octobre 2023) 

o Production 
 25 MW gaz neuf + 5,22 MW gaz existant 
 22,5 MW chaleur UVE 

o Production ENR & R 
 01/09/2026 Mise en service SST UVE : 4,7 MW 
 D’ici le 01/07/2032 augmentation de la puissance à 7,2 MW 
 01/07/2023 RCU centre-ville prioritaire => puissance UVE = 22,5 MW 
 Taux d’ENR : 96,8% 

o Réseau 
 22 km d’extension RCU  23 km de RCU 
 125 sous-stations neuves  135 sous-stations 
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 Planning des réalisations des productions 

  

 
 
 

 Planning des réalisations réseau et Sous-Stations 

 

 
 
 

 Avancement travaux réseau 

 
Au 31/12/2025 : 3 447 ml de tubes réseau posés (dont 2 722 ml réfection voirie terminée) : 18% 
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2.1.2. - TRAVAUX DE GROS ENTRETIEN ET RENOUVELLEMENT 
Les travaux suivants de GER (Gros Entretien et Renouvellement) ont été engagés : 
 

 
 
Pour un montant total engagé de 7 460,57 €, dont 2 896,70 € sur 2023. 
 

2.1.3. - TRAVAUX DE MISE EN CONFORMITE 
Il n’y a pas eu de travaux de mise en conformité. En revanche, des travaux d’amélioration ont été réalisés : 
 

 
 
 

ENGAGEMENT MONTANT HT REALISATION

27/11/2023 Remplacement servo moteur isolement chaudière N°3 754,00 € déc-23
27/11/2023 Remplacement vanne de régulation et servo moteur en sous station PARVIS I 517,70 € déc-23
27/11/2023 Réparation fuite sur tuyauterie primaire en sous station PARVIS II, compris reprise du calorifuge 1 625,00 € déc-23

sous total 2023 2 896,70 €
05/12/2023 Remplacement bloc gaz sur brûleur chaudière N°3 2 068,55 € févr-24
05/12/2023 Remplacement servo moteur vanne de régulation en sous station MEDIATHEQUE 760,60 € févr-24
05/12/2023 Remplacement servo moteur vanne de régulation en sous station FORUM A 760,60 € févr-24
05/12/2023 Remplacement batterie et diagnostic sur automate de gestion pompes réseau 974,12 € févr-24

LIBELLE

ENGAGEMENT MONTANT HT REALISATION

29/11/2023 Mise en plase d'une casquette pour sonde extérieure SST Services Centraux UNIVERSITE 390,00 € déc-23
29/11/2023 Mise en place d'antennes pour modem routeur 4G en sous stations pour communication à distance 988,50 € janv-24
29/11/2023 Mise à niveau automatisme en sous station - phase diagnostic 1 879,50 € déc-23

LIBELLE
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2.1.4. - NOUVEAUX RACCORDEMENTS 
Il n’y a pas eu de nouveaux raccordement sur la période. 
 
La sous-station Marceau est une nouvelle installation non raccordée physiquement au réseau, le raccorde-
ment effectif sera réalisé en 2026. L’alimentation en énergie est produite par une chaudière mobile au gaz. 
 
 

2.1.5. - INVENTAIRE DES INSTALLATIONS 
2.1.5.1. - Biens mis à disposition par LIMOGES METROPOLE. 

L’inventaire du matériel mis à disposition est en Annexe 1.1. - . 
 

2.1.5.2. - Biens concédés et financés par LCES. 
Sans objet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2. - CARACTERISTIQUES DES ABONNES 
2.2.1. - CHALEUR LIVREE 

 
Les installations livrées sur l’année 2025 = 2 971 MWh répartis suivant les abonnés ci-dessous : 
 

 
 

janv.-25 févr.-25 mars-25 avr.-25 mai-25 sept.-25

A facturer A facturer A facturer A facturer A facturer A facturer A facturer A facturer A facturer A facturer A facturer A facturer

1 Université Forum A 780 161,957 121,333 83,768 43,190 11,509 0,000 0,000 0,000 0,000 34,249 107,854 97,921
2 Université FDSE Forum B 200 38,419 26,381 14,774 7,553 0,889 0,000 0,000 0,000 0,000 3,180 17,256 9,903
3 Services Centraux Université 150 38,895 33,556 24,238 13,462 2,715 0,000 0,000 0,000 0,000 10,090 26,950 25,380
4 DRTE 150 43,767 29,200 22,536 15,533 0,155 0,000 0,000 0,000 0,000 10,940 24,380 25,490
5 Parvis Médiathèque 100 28,886 21,533 13,876 4,965 0,189 0,000 0,000 0,000 0,000 4,919 19,637 20,083
6 Parvis Médiathèque 2 400 79,830 57,520 42,220 18,550 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 18,280 59,520 61,760
7 Médiathèque 90 191,950 0,000 119,670 58,970 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 28,700 118,900 141,300
8 Restaurant 955 19,244 0,000 9,783 4,172 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 2,820 11,690 15,330
9 Hôtel de Ville 80 115,029 99,839 68,048 31,600 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 23,533 88,669 126,619

10 Clos des Cèdres 530 26,473 21,104 15,228 8,377 2,997 0,000 0,000 0,000 0,000 7,990 15,870 18,050
11 Caserne Marceau 390 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

744,5 410,5 414,1 206,4 18,5 0,0 0,0 0,0 0,0 144,7 490,7 541,8

nov.-25 déc.-25
Conso Conso Conso Conso Conso 

juin-25 juil.-25 août-25 oct.-25
Id. Sous-station

Puissance 
souscrite 

(kW)
Conso Conso Conso Conso Conso Conso Conso 

TOTAL
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2.2.2. - PUISSANCE SOUSCRITE. 
Au 31/12/2025 / Les abonnés du réseau Centre-Ville sont listés ci-dessous : 
 

Id. Sous-station Abonné Date mise en 
service 

2025 
12 
kW 

          
1 Université Forum A Université   780 
2 Université FDSE Forum B Université   200 
3 Services Centraux Université Université   150 
4 DRTE DREETS Nouvelle-Aquitaine   150 
5 Parvis Médiathèque ORPI Adimmo   100 
6 Parvis Médiathèque 2 Citya Durivaud   400 
7 Médiathèque Ville de Limoges   90 
8 Restaurant Ville de Limoges   955 
9 Hôtel de Ville Ville de limoges   80 

10 Clos des Cèdres Foncia   530 
11 Caserne Marceau Ville de Limoges 29/10/2024 390 

  Total PS Sous-Stations     3 825 
 
 
 
 
 
 

2.3. - VOLET ENERGETIQUE 
2.3.1. - DONNEES CLIMATIQUES DE L’ANNEE 

La station de référence est LIMOGES, la température de base est 18°. 
Les degré jours sont calculés selon la méthode COSTIC. 
 
Nous avons constaté 2 029 DJU (du 1er janvier au 31 décembre) [Station Limoges]. 
Par rapport à la période trentenaire 1981-2010, la rigueur vaut 0,85. 
 

Répartition des DJU : 
  2025  

 Janvier  396  

 Février 292  

 Mars 290  

 Avril 163  
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 Mai 110  

 Juin 0  

 Juillet 0  

 Août 0  

 Septembre 0  

 Octobre 157  

 Novembre 287  

 Décembre 334  

  2 029  
 
 
 

2.3.2. - CONSOMMATIONS DE COMBUSTIBLES 
Consommation Gaz = 4 115 MWh PCS   
 

2.3.3. - RENDEMENTS DES INSTALLATIONS 
Le rendement global des installations dans leur configuration est de 89 % 
Le rendement de distribution de la chaleur est de 95 % 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.4. - BILAN HUMAIN 
2.4.1. - ORGANISATION DU SERVICE 

Une équipe est dédiée à l’exploitation du réseau. 
 
Patrick ANTUNES / Responsable des Réseaux Nouvelle-Aquitaine 
Pascal RONDIER / Responsable Equipe Creuse et Haute-Vienne 
Sébastien BONNET / Responsable de Site Haute-Vienne 
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2.4.2. - JOURNAL DES PANNES ET DES INTERVENTIONS 
Sans objet  
 

2.4.3. - MISSIONS SOUS-TRAITEES 
Sans objet 
 

2.4.4. - SECURITE 
 
Aucun accident avec et sans arrêt n’a été enregistré sur tout l’exercice 2025 
 

3 - Perspectives commerciales 
La phase de commercialisation du réseau de chaleur s’est déroulée en 2024 et 2025. 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 - Amélioration de la performance 
Sans objet 
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5 - Développement durable 
5.1. - MIXITE DU RESEAU 
Le gaz est le combustible principal pour la production de l’énergie, cependant LCES achète du biogaz avec 
des certificats garantis d’origine pour 55% de la part totale du gaz. 
 

5.2. - TONNES DE CO2 EVITEES 
Aucune tonne de CO2 évité dans cette phase de production en 2025 / 761 tonnes de CO2 émises 

5.3. - APPROVISIONNEMENT EN BOIS 
Sans objet 

5.4. - QUALITE DES REJETS A L’ATMOSPHERE 
Les rejets à l’atmosphère sont contrôlés périodiquement suivant un échéancier conforme à la réglementa-
tion en vigueur et ne présentent aucun dépassement des seuils autorisés. 
 

6 - Insertion sociale 
Les clauses d’insertion sociale seront activées à compter de l’exercice 2025. 
Une revue mensuelle est réalisée avec le Délégant. 

7 - Communication 
Sans objet 

8 - Qualité du service rendu 
Aucune réclamation enregistrée sur la période 2025 

9 - Evolutions contractuelles 
Sans Objet 

10 - Difficultés rencontrées 
Sans Objet 
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2025 est une année transitoire d’exploitation du réseau de chaleur de la Ville de Limoges. Les outils de 
production sont ceux de l’ancien réseau. 
Les résultats sont sur des données réelles de consommations et de vente de chaleur. 
Le document détaillé est en annexe du rapport. 
 
 

 Bilan de la DSP : 
En date du 05 décembre 2025, il a été fait un premier tirage de 10M€ selon la convention de facilité de prêt 
de 21M€ en date du 06 juin 2024, définissant une période de tirage entre le 1er mars 2025 et le 30 septembre 
2027. 
 

 
 

LIMOGES CENTRE ENERGIE SERVICE - Rapport annuel 2025

Réel
2023 2024 2025

Immobilisations brutes 0 946 145 9 488 764
dont immos en cours 0 946 145 9 488 764
Amortissements cumulés 0 0
Provision pour dépréciaition 0 0
Immobilisations nettes 0 946 145 9 488 764
Stocks (quotas)
Clients (dont créances clients) 172 017 180 585 125 715
Autres créances 41 078 5 087 232 6 162 415
Trésorerie 999 979 0
charges constatées d'avances 950
Total Actif 1 213 073 6 213 962 15 777 845
Capital social 1 000 000 5 500 000 5 500 000
Report à nouveau -62 063 -332 292
Résultat de l'exercice -62 063 -270 229 -459 892
Autres capitaux propres
Subventions (brutes)
Subventions (amorties)
Subventions (nettes)
PCA(=droit de raccordements)
Droits de raccordement (nets)
Provisions (y compris GER)
Autres provisions (caducité)
Apports en comptes courants
Dettes financières long terme 10 031 778
Fournisseurs 246 467 1 039 777 1 009 982
Dettes fiscales et sociales (IS) 28 669 5 663 8 536
Autres dettes 444 7 612
Trésorerie court terme
Produis Constatés d'Avance 370 12 122
Total Passif 1 213 073 6 213 962 15 777 845

ACTIF

PASSIF
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 Compte de Résultat : 
 
Le Compte de Résultat s’appuie sur le CEP de l’avenant 2. 
 
 

 
 
 
Le résultat 2025 est de -459 892.45k€ en économie de 127k€ par rapport au CEP prévisionnel.  
 

 R1 : 
Le CA 2025 est de 376.8k€ soit en augmentation de +54k€ par rapport à 2024 mais en retrait 
comparativement au CEP affiché est de 322 k€, soit en écart de - 339 k€ par rapport au CEP. 
 
Par rapport à 2024 : 
Cet écart se décompose en deux effets :  
 Un effet volume(rigueur ; conso) de – 67.2 MWh : - 7.5 k€ 
 Un effet tarifaire de +14.18 €/MWh : +46.5 k€ 
 
Par rapport au CEP : le fort retrait de 285k€ se décompose : 
 Impact quantitatif : -1794MWh => -202k€ 
 Impact indexation du R1 : -16.20€/MWh => -83.3k€ 
 
 

LIMOGES CENTRE VILLE ENERGIES SERVICES - Rapport annuel 2025
Clôture comptes 31-12-2025

2024 2025 CUMUL 2024 2025 CUMUL 2024 2025
PRODUITS D'EXPLOITATION ∆€ ∆€ ∆€
Recettes R1 chaleur (€) 322 692,33 376 817,26 816 132,50 661 958,23 661 958,23 1 548 982,25 -339 265,90 -285 140,97 732 849,75 -      

Consommation (MWh) 3 284,80 3 352,06 7 789,87 5 147,00 5 147,00 12 043,98 -1 862,20 -1 794,94 4 254,12 -          
R1  (€/MWh) 98,24 112,41 104,77 128,61 128,61 128,61 30,37 -             16,20 -             -74,03

Consommation totale (MWh) 3 284,80 3 352,06 7 789,87 5 147,00 5 147,00 12 043,98 -1 862,20 -1 794,94 -4 254,12
R1 total 322 692,33 376 817,26 816 132,50 661 958,23 661 958,23 1 548 982,25 -339 265,90 -285 140,97 -732 849,75

Puissance totale souscrite (kW) 3 564,98 3 837,50 8 261,23 3 232,54 3 232,54 332,44            604,96            697,08              
Recettes R2 chaleur (€) 111 773,14 114 256,04 252 755,77 96 591,31 96 591,31 226 023,67 15 181,83       17 664,73       26 732,10         

R2 total 111 773,14 114 256,04 252 755,77 96 591,31 96 591,31 226 023,67 15 181,83 17 664,73 26 732,10

droits de raccordement chaud (€) - bâtiments neufs 0,00 0,00 0 0 0
droits de raccordement chaud (€) - bâtiments existants + CEE captées via mécanisme de DR (€) 0,00 0,00 0 0 0

0,00 0,00 0 0 0
0,00 0,00 0 0 0

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 434 465,47 491 073,30 1 068 888,27 758 549,54 758 549,54 1 775 005,92 -324 084,07 -267 476,24 -706 117,65

CHARGES D'EXPLOITATION
Sous-total Énergie primaire 337 020,89 388 592,74 833 617,82 601 780,21 601 780,21 1 408 165,68 -264 759,32 -213 187,47 -574 547,86

Sous total Achats 15 409,07 6 552,08 29 730,66 19 944,66 19 944,66 46 156,98 -4 535,59 -13 392,58 -16 426,32

Sous total services extérieurs 36 715,34 36 276,59 81 552,47 11 350,91 11 350,91 25 187,49 25 364,43 24 925,68 56 364,98

Sous total Autres services extérieurs 318 409,86 352 288,37 750 257,73 413 482,98 413 895,18 954 325,11 -95 073,12 -61 606,81 -204 067,38
TOTAL AUTRES ACHATS ET CHARGES EXTERNES 707 555,16 783 709,78 1 695 158,68 1 046 558,76 1 046 970,96 2 433 835,26 -339 003,60 -263 261,18 -738 676,58

Sous total Impôts et Taxes 69,00 -69,00 0,00 0,00 6 223,00 6 223,00 69,00                 6 292,00 -          6 223,00 -            

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 707 624,16 783 640,78 1 695 158,68 1 046 558,76 1 053 193,96 2 440 058,25 -338 934,60 -269 553,18 -744 899,57
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) -273 158,69 -292 567,48 -626 270,41 -288 009,22 -294 644,42 -665 052,33 14 850,54 2 076,94 38 781,93

Sous total Autres charges de gestion 7 558,24 24 538,57 33 592,43 6 517,50 15 967,50 24 577,61 1 040,74 8 571,07 9 014,82

Sous total dotations aux am. et aux prov. 0,00 0,00 0,00 165 747,09 188 595,95 355 169,62 -165 747,09 -188 595,95 -355 169,62

Sous total reprise aux am. et aux prov. 2,67 0,00 2,67 0,00 0,00 0,00 2,67                   -                      2,67                     
RESULTAT D'EXPLOITATION -280 714,26 -317 106,05 -659 860,16 -460 273,82 -499 207,88 -1 044 799,56 179 559,56 182 101,83 384 939,40

RESULTAT FINANCIER 10 805,15 -142 786,40 -193 510,84 0,00 -137 911,97 -137 911,97 10 805,15 -4 874,43 -55 598,87

RCAI -269 909,11 -459 892,45 -853 371,00 -460 273,82 -637 119,85 -1 182 711,53 190 364,71 177 227,40 329 340,53

RESULTAT EXCEPTIONNEL -320,00 0,00 -320,00 40 030,00 50 385,59 90 415,59 -40 350,00 -50 385,59 -90 735,59

IMPOT SUR LES SOCIETES 0,00 0,00

RESULTAT NET -270 229,11 -459 892,45 -853 691,00 -420 243,81 -586 734,26 -1 092 295,94 150 014,71 126 841,81 238 604,94

Réel Prévisionnel
CUMUL
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La marge énergie de 2025 est de – 11.8k€ pour -14k€ en 2024et en fort écart comparativement 
au CEP de -72k€ 
 
 Les hypothèses tarifaires se compensent avec les hypothèses de fonctionnement de l’ins-
tallation historique. 
 
 

 R2 : 
Le Chiffres d’Affaires 2025 est en quasi identique à celui de 2024 en progression de 3k€.Compara-
tivement au CEP de l’avenant 2 il est supérieur de 17.6k€ la marge R2.1 est conforme au CEP. 
 

o R2.1 : 

Le Chiffres d’Affaires 2025 est inférieur à 2024, impact de l’indexation. Toutefois il fera l’objet d’un 
ajustement sur 2026 à réception des factures d’électricité. 
 

o R2.2 : 

Le CA est de 82.4 k€ en progression de + 6.8 k€ par rapport à 2024. Cet impact est un effet raccorde-
ment, avec la caserne Marceau au 1er décembre 2024. Par rapport au CEP, le CA est supérieur de 
15k€ impact liée à la puissance souscrite 
La marge 2025 est de  -330k€, en économie de + 245 k€ par rapport au CEP. Cette écart positif, est 
directement aux hypothèses du CEP, concernant l’amortissement des investissements et autres frais 
d’exploitations. 
 

o R2.3 : 

Le CA est de 18.9 k€ en écart positif de + 3.8 k€ par rapport au CEP. Cet impact est un effet raccorde-
ment, avec la caserne Marceau au 1er décembre 2024. 
La marge 2025 est de 100%, aucune charges ni dotations comptabilisées sur 2024. 
 

 

1 - Prix de la chaleur 
1.1. - TERME R1 
Tableau de tarification appliqué aux abonnés sur l’année 2025, tenant compte de l’avenant n°1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Evolution du tarif P0 Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre
HT/MWh 128,61 98,43 € 90,02 € 85,17 € 87,33 € 90,42 € 94,65 € 102,87 € 100,10 € 107,99 € 105,09 € 110,64 € 116,36 €
TTC/MWh 135,68 103,85 € 94,97 € 89,85 € 92,14 € 95,40 € 99,86 € 108,53 € 105,61 € 113,93 € 110,87 € 116,72 € 122,76 €

R1
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1.2. - TERME R2 
 
Tableau de tarification appliqué aux abonnés pour l’année 2025 :le terme R2.1 est transitoire. Cette rede-
vance fera l’objet d’une régularisation, sur 2026, dès lors que nous serons en capacité de calculer la valeur 
E suivant les factures réelles d’électricité pour 2025. 
 

 
 
 
 
 

1.3. - COEFFICIENTS DE REVISION 
Coefficient de révision Terme  R1 : 
 

 
 

 
 

 
 

 
Coefficient de révision Terme  R2 : 

 

 
 

 
 
 

2 - Montant des travaux 
Ce tableau donne une vision des investissements comptabilisés au 31 décembre 2025, en comparaison du 
plan d’investissement du CEP de l’avenant 2. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Coefficients de révision REFERENCE Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre 
R21 4,35 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517
R22 20,86 1,03183 1,03284 1,03384 1,03821 1,03500 1,02943 1,03078 1,03130 1,03332 1,03629 1,03452 1,03500
R23 4,67 1,05096 1,05246 1,04989 1,05567 1,05460 1,05803 1,05931 1,05996 1,05889 1,06424 1,06660 1,06660
R2 29,88 0,99746 0,99839 0,99869 1,00264 1,00023 0,99689 0,99803 0,99849 0,99973 1,00264 2,38554 2,38387

Coefficients de révision REFERENCE Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre
R1 HT/MWh 28,24 4,2025 0,95428 0,97698 0,88928 0,81984 0,81401 0,83897 0,79030 0,77708 0,77272 0,76635 0,75608

Coefficients de révision REFERENCE Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre 
R21 4,35 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517 0,77517
R22 20,86 1,03183 1,03284 1,03384 1,03821 1,03500 1,02943 1,03078 1,03130 1,03332 1,03629 1,03452 1,03500
R23 4,67 1,05096 1,05246 1,04989 1,05567 1,05460 1,05803 1,05931 1,05996 1,05889 1,06424 1,06660 1,06660
R2 29,88 0,99746 0,99839 0,99869 1,00264 1,00023 0,99689 0,99803 0,99849 0,99973 1,00264 2,38554 2,38387
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A fin 2025 , le montant des investissements comptabilisés sont en économie de 7.4M€, cela se porte sur la 
production de chaleur( 2.6M€ chaufferie gaz) et le réseau de distribution (2.9M€) 
 

3 - Redevances versées au Délégant 
 

Montant des redevances sont estimées  sur 2025 : 24 540.79€ 
 
  
 

4 - Frais de personnel et frais de siège 
 

4.1. - FRAIS DE PERSONNEL 
La DSP n’a pas de personnel dédié, la conduite de l’installation est assurée par le personnel de la société 
E.E.S via un contrat d’exploitation 
 

4.2. - FRAIS DE SIEGE 
Application de la convention d’assistance, montant forfaitaire indexé suivant formule du R2.2: 
 
Au titre de 2025 : montant provisionnée : 329 207.66 € 
 

5 - Sous-traitance 
 
Contrat d’exploitation E.E.S : 35 049.60 € 
 
 

6 - Financement 
 

6.1. - EMPRUNTS 
Sur 2025, aucun emprunt externe signé. 
 Le financement est assuré par une augmentation de capital survenu sur 2024 de 4.5 M€ et une facilité de 
prêt accordée par la maison mère de 21M€.  
 CEP prévisionnel : Capital à fin 2025 : 4 875 k€ emprunt maison mère : 11 142 k€ 

Réel Prévisionnel
Postes d’investissement Coût total € 

ht 2023 2024 2025 Cumul 2023 2024 2025 Cumul

Investissement total Premier établissement - 
Chaud en € HT   40 813 860                -     946 144,86     8 542 619       9 488 764        99 189     4 068 679   12 754 373 16 922 242

dont production de chaleur     5 320 027                -             91 298          509 963          601 261                -                    -     3 229 209 3 229 209
dont réseau de distribution   27 885 263                -           426 730       7 614 178       8 040 908                -       2 943 651   7 978 528 10 922 179

Dont surcoûts archéo     1 780 800                -             24 050          310 129          334 179                -          809 632   160 842 970 474
dont sous-stations     3 428 688                -             85 208            77 333          162 542                -                    -     720 223 720 223

dont GTC                  -                  -                     -                8 740              8 740                -                    -     0 0
dont Autres     2 399 082                -           318 859            22 277          341 135        99 189        315 396   665 572 1 080 156



COMPTE RENDU FINANCIER 
 

7 

 

6.2. - AIDES 
Aucune subvention perçues sur 2025, en écart avec le CEP de -1 488 k€ depuis le début du contrat. 

6.3. - FONDS PROPRES 
Activation de l’emprunt auprès de la maison mère, cf. commentaire sur le bilan. 
 
 
 

7 - Compte GER 
 
Les travaux de G.E.R ont été réalisés sur 2025 pour 7 655€. 
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8 - Amortissement des biens 
Non encore activé 

9 - Sinistres, contentieux et impayés 
Pas de sujet 
 
 
 

SUIVI GER

CHANTIER DESCRIPTIF MONTANT Reprise provsions

3919548
Suite au compte-rendu du bureau d'etude de Limoges 
Métropole, mise à niveau des certains équipements en 
chaufferies en sous t

7 654,80 0,00

TOTAL 7 654,80 0,00
LIMOGES CENTRE ENERGIE SERVICES 
exercice 2025

2023 2024 2025 Cumul

Dépenses GER 0 € 0 € 7 655 € 7 655 €
Dotations GER 0 € 0 € 0 €
Reprises GER 0 €
Solde annuel 0 € 0 € 7 655 € 7 655 €
Solde cumulé 0 € 0 € 7 655 €

Dépenses GER 18 508 € 5 979 € 6 391 € 30 878 €
Dotations GER 250 597 € 244 618 € 241 423 € 736 638 €
Reprises GER -18 508 € -5 979 € -6 391 € -30 878 €
Solde annuel 250 597 € 244 618 € 241 423 € 736 638 €
Solde cumulé 250 597 € 495 215 € 736 638 €

Dépenses GER -18 508 € -5 979 € 1 264 € -23 223 €
Dotations GER -250 597 € -244 618 € -241 423 € -736 638 €
Reprises GER 18 508 € 5 979 € 6 391 € 30 878 €
Solde annuel -250 597 € -244 618 € -233 768 € -728 984 €
Solde cumulé -250 597 € -495 215 € -728 984 €

Réel

Prévisionnel

Ecart (réel - prévisionnel)
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1 - Annexes techniques 
 

1.1. - INVENTAIRE DES BIENS 
 

1.2. - PLANS ET SCHEMAS DE PRINCIPE 
 

1.3. - LISTE DES ABONNES 
 

1.4. - RAPPORTS DES CONTROLES REGLEMENTAIRES 
 

1.5. - RAPPORTS DES CONTROLES DES COMPTEURS 
 

1.6. - MESURE DES REJETS ATMOSPHERIQUES 
 

1.7. - BORDEREAU DE SUIVI DES DECHETS 
 

1.8. - COPIE DES POLICES SIGNEES SUR L’ANNEE 
 

1.9. - ATTESTATIONS D’ASSURANCE 
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2 - Annexes financières 
 

2.1. - BILAN 
 

2.2. - COMPTE DE RESULTAT 
 

2.3. - ANNEXE DES COMPTES SOCIAUX 
 

2.4. - TABLEAU DE FINANCEMENT 
 

2.5. - TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS 
 

2.6. - CONVENTIONS DE TRESORERIE 
 

2.7. - RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 
 

2.8. - INVENTAIRE COMPTABLE DES BIENS 
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