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2 - DONNEES FINANCIERES 
 
 

2.1. SYNTHESE 
 

L’exercice de l’année 2025 s’est soldé par une perte de – 75 090 €, contre une perte sur 

l’exercice précédent de – 268 004 € soit une amélioration du résultat de + 192 914 € 

essentiellement expliqué par : 

 

• Une diminution des dépenses GER générant une économie par rapport à 
2024 de 207 199 €. 
 

• Une diminution des achats de gaz et de fioul de 898 289 €, pour rappel en 
2024, nous avons subi un sinistre sur l’UVED qui avait généré des surcoûts 
de gaz et de fuel. De ce fait, la marge R1 est de 32 408 €. 
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2.2. COMPTE DE RESULTAT 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

CEP Exercice 

2025 Exercice 2025 Exercice 2024

en euros en euros en euros en valeur en %

 PRODUITS DE LA CONCESSION

1 069 669 833 640 817 945 15 695 1,9%

502 420 555 592 607 082 -51 490 -9,3%

0 0 601 985 -601 985 NS

25 988 0 90 667 -90 667 NS

27 984 0 0 0 NS

0 23 326 58 313 -34 987 -150,0%

0 50 000 16 001 33 999 68,0%

0 0 0 0 NS

1 626 061 1 462 558 2 191 993 -729 435 -49,9%

 CHARGES DE LA CONCESSION

-1 068 054 -865 117 -1 547 088 681 971 -78,8%

-957 572 -769 613 -544 128 -225 485 29,3%

-65 327 -30 201 -690 385 660 184 -2186,0%

0 -1 418 -239 523 238 105 -16791,6%

-34 952 -34 395 -43 101 8 706 -25,3%

-10 203 -29 490 -29 950 460 -1,6%

-4 701 -10 834 -13 025 2 191 -20,2%

-4 701 -10 834 -13 025 2 191 -20,2%

-141 336 -156 568 -487 790 331 222 -211,6%

-22 200 -35 380 -27 781 -7 600 21,5%

0 0 -90 667 90 667 NS

-119 136 -97 862 -305 061 207 199 -211,7%

0 -23 326 -64 281 40 955 -175,6%

-404 213 -400 878 -367 940 -32 938 8,2%

-85 400 -106 602 -141 807 35 205 -33,0%

-880 -789 -729 -60 7,6%

-7 500 -8 472 -7 483 -989 11,7%

-7 505 -2 662 -4 843 64,5%

-41 370 -33 693 -33 269 -424 1,3%

-94 325 -122 000 -109 000 -13 000 10,7%

-9 850 -3 296 -5 071 1 775 -53,8%

-1 960 -1 973 13 -0,7%

-163 738 -98 960 -14 945 -84 015 84,9%

Autres charges d'exploitation -1 150 -2 600 -1 001 -1 599 61,5%

Provisions pour Garantie totale 0 0 0 0 NS

0 -15 000 -50 000 35 000 -233,3%

-1 618 304 -1 433 397 -2 415 842 982 445 -68,5%

RESULTAT DE LA CONCESSION (avant résultat financier et IS) 7 757 29 161 -223 849 253 011 867,6%

RESULTAT FINANCIER -36 578 -104 251 -44 155 -60 096 57,6%

RESULTAT DE LA CONCESSION y/c résultat financier (avant IS) -28 821 -75 090 -268 004 192 915 -256,9%

IS en € HT 0 0 0 0 NS

Participation 0 0 0 0 NS

RESULTAT NET -28 821 -75 090 -268 004 192 915 -256,9%

Achats matières premières

Evolution N vs N-1

Ventes R1

Ventes R2

Facturation pénalité ARRET UVE

Dépenses sinistres frais avancés

Recettes certificats économie d'energies 

Quote part de subvention inscrite au compte de résultat

Reprise provision sinistre

Reprise provision Garantie Totale

 TOTAL PRODUITS DE LA CONCESSION

     achats CEDLM

     achats gaz

     achats électricité

     achats eau

Achats de fournitures

     achats fuel 

    charges de Gros Entretien et Renouvellement (GER)

Autres charges d'exploitation

Mise à disposition de personnel via Groupe

     achats Fournitures d'entretien (P2)

Sous-traitance

     achats entretien et réparations courantes (P2)

    charges de travaux CEE

    achats de sous traitance sinistre

Frais postaux et télécommunications

Assurance

Impôts et taxes

Redevances

Frais de gestion

Provisions sinistres

 TOTAL CHARGES DE LA CONCESSION

Commissaire aux comptes

Cotisations organismes professionnels

PRCI
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2.3 ANALYSE DETAILLEE DU COMPTE DE RESULTAT 
 

Produits de la Concession 

Ventes R1 :   
 

 
 
 
Nous vous rappelons que le prix du MWh facturé, est révisé en fonction de l’évolution du prix de 

l’énergie primaire et selon la répartition suivante :  2 % gaz / 98 % chaleur issue de la CEDLM.  

 

Pour 2025 :  

• Le prix moyen du terme R1 est de 45,84 €/MWh. 

• Les ventes R1 s’élèvent à 833 640 € en 2025.  

 

L’augmentation de + 15 695 €, soit + 1,92 %, par rapport à 2024 s’explique par les effets suivants : 

• Une évolution du prix moyen R1 ayant augmentée de + 7,22 % soit un impact de  

+ 59 040 €.   

• Une baisse des quantités de – 946 MWh soit - 43 345 €, lié en partie à la baisse 

des DJ de – 3,31 %. De plus sur 2025, nous avons enregistré la résiliation de 

quatre abonnés.  

 

Le détail par mois et par abonné des quantités de chaleur et ECS est fourni au point 5.1.3 de 

l’annexe. 

 

Ventes R2 : Le chiffre d’affaires du terme R2 est de 555 592 € en 2025, et 607 082 € en 2024 soit 

une variation de – 51 490 €. 

Le montant est calculé en fonction de la puissance souscrite par l’ensemble des abonnés. Pour 

2025, le total des puissances souscrites est de 15 560 kW. Le prix moyen révisé du terme R2 sur 

l’exercice écoulé est de 35,706 €/kW. 

 

 

2025 2024 Evolution %

Total MWH facturés 18 187 19 133 -4,94%

Total R1 facturé 833 640 817 945 1,92%

45,84 42,75 7,22%

2 195 2 270 -3,31%

230 326 -29,45%

Ventes

Prix moyen du MWh

DJU 

Nombres jours de chauffe
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La variation par rapport à 2024 est de – 51 490 € (- 9,27 %) s’explique par : 

 

• Un effet prix de – 9 474 € (-1,68 %), € lié à l’application de la formule de révision 

contractuelle sur les différents termes qui composent le R2. Le prix moyen du terme R2 

est de 35,706 €/kW en 2025 contre 36,315 €/kW en 2024. Cette baisse s’explique 

principalement par la diminution du tarif électrique servant à la révision du R21. 

 

• Un effet volume de - 42 017€ lié à la baisse des puissances souscrites de 16 717 

kW en 2024 à 15 560 kW en 2025. Pour rappel, quatre résiliations d’abonnements ont 

été enregistrées au cours de l’exercice 2025. 

 
 

Des dépenses sinistres sur frais avancés : pour un montant de 23 326 € à mettre en parallèle 

des achats sous-traitance sinistre pour 23 326 €. 

 

Des reprises de provisions sinistres : pour un montant de 50 000€, suite à la clôture du sinistre 

carence UVED. 

 

Le détail de la facturation mensuelle des termes R1 et R2 par abonné est fourni au point 5.1.2 de 

l’annexe. 

L’indexation mensuelle des termes R1 et R2 est fournie au point 5.1.1 de l’annexe. 

 

Compte tenu de ces éléments, les produits d'exploitation sur 2025 s’élèvent à 1 462 558 € contre    

2 191 993 € en 2024. 
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Charges de la Concession 

 
 
Achats combustibles :  

 
 
 
 
La mixité énergétique sur 2025 est de 99,7 % chaleur UIOM et 0,3 % gaz, ce qui est au-dessus de 

nos engagements contractuels (98,4 % chaleur UIOM et 1,6 % gaz). 

 

La variation entre 2025 et 2024 de – 672 804 € s’explique principalement par : 

• La variation du prix moyen d’achat de chaleur entre 2025 et 2024 de + 1,75 €/ MWh 

(+ 6,57 %), générant une charge de + 35 723 €. 

• Augmentation des quantités de chaleur incinérées de + 6 682 MWh (+ 32,73 %), soit un 

impact de + 189 762 €. 

• La variation du prix moyen d’achat de gaz entre 2025 et 2024, de + 30,90 € / MWh pci, 

générant une charge de  + 271 670€ (un effet sur terme fixe sur quantité). 

• La baisse des quantités consommées de gaz, de - 8 516 MWh pci générant un impact 

de - 931 854 €.  

• Une baisse de la consommation de fioul de – 238 105 €. 

 

Achats d’électricité : pour un montant de 34 395 €, en baisse de 8 706 €, soit une évolution de  

– 20.20 %. 

La consommation d’électricité sur 2025 a été de 370 MWh versus 250 MWh en 2024. Le prix 

moyen du MWh est de 92,96 € en 2025. 

 

 

 

 

quantité valeur quantité valeur

Gaz naturel chaudières, en MWh PCI 276 30 201 9 769 690 385

Chaleur incinérateur, en MWh PCU 27 100 769 613 20 418 544 128

Fioul MWh PCS 13 1 418 1 650 239 523

Coût moyen du MWh PCI gaz

Coût moyen du MWh PCU chaleur

Coût moyen du MWh PCU Fioul

109,42 70,67

110,37 145,12

28,40 26,65

Année 2025 Année 2024
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Cette variation s’explique par : 

• Une augmentation des quantités consommées d’électricité de + 120 MWh, soit une charge 

de + 11 155 €.  

• Une baisse du prix moyen d’achat de l’électricité qui passe de 172,40 € sur 2024 à 92,96  

€ sur 2025, soit une évolution de – 46,08 % générant une économie de – 19 861 €. 

 

Eau : pour un montant de 29 490 €. 

La consommation d’eau d’appoint sur 2025 a été de 8 307 m3. Cette consommation est 

principalement liée aux fuites réseaux. 

 

Fournitures et entretien P2 : pour un montant de 10 834 € en baisse de 2 191 € par rapport à 

2024 soit une variation de – 20,20 %. 

 

Entretien et réparation courante P2 : pour un montant de 35 380 €. 

Ci-dessous les principaux postes : 

 

• Contrôle réglementaire :             2 129 €  

• Propreté/assainissement :          1 249 € 

• Autre SST :                               22 180 € 

• CVCD/Plomberie /électricité :  9 822 € 

   

 
Charges de Gros Entretien et Renouvellement (GER) : pour un montant de 97 862 €. 

Le détail de ce poste est repris à la page 8. 

 

Mise à disposition du personnel : pour un montant de 106 602 €, une diminution de 35 205 € 

par rapport à 2024. Cette variation s’explique par : l’arrêt de l’UVED en 2024 qui a demandé plus 

d’heures d’intervention et de conduite en chaufferie. 

• Un nombre d’heures en baisse de – 715 heures par rapport à 2024. 

• Une augmentation du THO de + 1,41% (+ 1 €/h) par rapport à 2024. 

A noter, que sur l’année 2025, nous avons 2 492 € d’heures de géomaticien liées aux travaux sur 

les lyres. 

Le détail de ce poste est commenté au point 5.1.6 de l’annexe. 

 

Frais de télécommunication : pour un montant de 789 € stable par rapport à 2024. 
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Primes d’assurances : pour un montant de 8 472 € en augmentation de 989 € par rapport à 2024. 

 

Impôts et taxes : pour 7 505 €. 

Les impôts et taxes correspondent au montant de la CET (Contribution Economique Territoriale). 

 

Redevances versées à la collectivité : pour un montant de 33 693 €. 

Conformément à l’article 56 du contrat de concession la redevance se décompose selon les 

modalités ci-dessous :  

• Redevance d’occupation du foncier : 3 600 € par an (hors révision) 

• Redevance de mise à disposition :  5 000 € par an (hors révision) 

• Redevance pour frais de gestion et contrôle :  1€/MWh vendu par an. 

• Redevance occupation du sol : 5 000 € par an (hors révision). 

L’ensemble de ces redevances sont révisées selon les mêmes conditions que le terme R22. 

 

Frais de gestion : 122 000 € conforme à la méthode de calcul définie par l’OCDE et validée par 

les Commissaires aux Comptes. 

Un détail reprenant les principes et prestations est fourni au point 5.1.7 de l’annexe. 

Sur l’exercice 2025, ils représentent 8,78 % du chiffre d’affaires contre 8 % en 2024. 

 

Commissaires aux comptes : pour 3 296 €. 

 

Cotisations organismes professionnels : 

Correspond à des appels de cotisation (FEDENE) pour 1 960 €. 

 

 
PRCI : (Provision pour Reconstitution des Capitaux Investis) 

Pour l’année 2025, cela représente un montant de 98 960 € qui correspond à l’amortissement des 

investissements. En 2025, nous avons mis en service le solde de l’investissement des travaux de 

modernisation du réseau de Beaubreuil pour 103 782 €. 

Le tableau d’amortissement est fourni en annexe 5.1.8. 

 

Autres charges : pour un montant de 2600 € correspondant à 157 € de frais d’actes et 2 443 € 

de conseil extérieurs. 
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Coûts nets sur Sinistres :  pour un montant de 15 000 €. 

Le 19 mai 2025, nous avons fait une déclaration de sinistre auprès de nos assureurs suite à la 

dégradation du réseau de chaleur à cause d’une démolition de bâtiment et nous avons constitué 

une provision de 15 000 € correspondant à l’estimation du coût de ce sinistre. 

 

Résultat Financier : pour –  104 251 € versus – 44 155 € soit une variation de - 60 096 €. 

Ce résultat correspond en partie aux services bancaires pour 2 307 € et aux intérêts sur compte 

courant pour 72 242 €, des intérêts moratoires clients pour 1 045 €. De plus sur 2025, la mise en 

place d’un nouvel emprunt pour financer les travaux de modernisation du réseau de chaleur de la 

ville de Beaubreuil de 749 965 € a engendré 30 747 € de charges d’intérêts. 

 
 
Compte tenu de ces divers éléments, les charges de la concession s'élèvent à - 1 433 397 € pour 

2025, contre 2 415 842 € pour 2024, soit une diminution de 982 445 €.  
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( a ) ( b )

exercices Solde Dépenses Coef. Dépenses Redevances CEE Solde Solde

début d'exercice (hors coef.) d'entreprise (avec coef.) R23 de l'exercice cumulé

4 T 2023 0 54 022 1,2 64 826 22 354 -42 472 -42 472

2024 -42 472 92 435 1,2 110 922 91 133 -19 789 -62 261

2025 -62 261 120 570 1,2 144 684 89 292 -55 392 -117 653

TOTAUX -104 733 120 570 144 684 89 292 0 -55 392 -117 653

 
 
 
 
 
 
Détail des dépenses de garantie totale 
 

 

 
 

 
 
Etat du solde P3 
 
 
 
 
 
 
 
 
Conformément aux dispositions de l'article 67.2 du contrat de DSP de distribution de chaleur de la  

zone résidentielle de Beaubreuil, nous vous rappelons :  

- En accord avec l’autorité délégante le solde du compte P3 sera utilisé pour réaliser des 

travaux d’amélioration d’efficacité énergétique sur les installations de la chaufferie. 

- Qu’il est appliqué sur les déboursés un coefficient d’entreprise multiplicateur de 1,20. 

 

Au terme du contrat, qu’elle qu’en soit la cause, le solde créditeur est reversé intégralement à 

l’autorité délégante, le solde éventuellement débiteur reste à la charge de délégataire. 

 
 

Achats de Achats de NB Coût Total coût

sous traitance fournitures Heures Heures dépenses P3

Remplacement échangeur Beaubreuil + V3V
0 -134 0,00 0 -134

Réparation fuite réseau pendant coupure- SST 17-20
-4 615 0 0,00 0 -4 615

Remplacement des plaques de l'échangeur et remplacement de 2 vannes d'arrêt primaire
-5 024 -107 8,00 -576 -5 707

Recherche et réparation fuite réseau juin 2025
-20 000 0 16,00 -1 152 -21 152

Recherche et réparation fuite réseau point bas Ester
-17 863 0 31,00 -2 239 -20 102

 Mise en place manchette centre Aqua - SST 42 - 
323 0 0,00 0 323

Remplacement pompe bouclage ECS n°2 HS et mise en stock pompe bouclage
0 -376 3,00 -222 -598

Remplacement plaques échangeur -  SST5 LOGEMENTS
-1 890 0 8,00 -576 -2 466

Remplacement vanne sur départ pompe ZAC N°4 + clapet anti retou
0 -3 287 24,00 -1 728 -5 015

Remplacement des sondes de température du compteur énergie SST27 - GS GERARD PHILIPPE
0 -214 2,00 -144 -358

Recherche et réparation fuite réseau primaire - Rue Atlantis
-10 326 0 8,00 -576 -10 902

Injection d'Hélium en chaufferie et recherche de fuite sur le réseau d'Ester
-3 590 0 16,00 -1 152 -4 742

Remplacement de 2 vannes d'isolement sur réseau du centre aquatique - SST 42
0 0 40,00 -2 896 -2 896

Démantèlement et évacuation du matériel primaire suite démolition STT 11-12 ET 34
-6 080 0 150,00 -10 800 -16 880

Evacuation matériel suite démolition SST 11 et SST 34 SDCLB - Levage
-1 050 0 0,00 0 -1 050

Remise en état du bouclage - Appartement n°894 - SSTB33
0 -131 4,00 -288 -419

Remplacement des joints de la vanne 2 voies  - SST20
0 0 4,00 -288 -288

Remplacement vanne départ ZAC n°4
-5 628 0 0,00 0 -5 628

Reprise étanchéité caniveau primaire suite démolition des bâtiments Noalis 40-42-44 AFE
-3 090 0 1,00 -72 -3 162

Mise en place f iltre Beaubreuil  + sécurisation passerelle
-5 396 0 0,00 0 -5 396

Remplacement vannes centre aquatique
0 -9 384 0,00 0 -9 384

Totaux -84 228 -13 633 315 -22 709 -120 570

Libellé de la dépense



 

 12 

Compte Rendu Annuel - SDCLB 2025 
 
 
 
 
 

 

Ecart par rapport aux comptes sociaux CRA CPTES Sociaux Delta

* Chiffres d'Affaires 1 462 558 1 457 926 4 632
- Terme R1 833 640 817 334 16 306 écart de cut-off

- Terme R2 555 592 553 651 1 941 écart de cut-off

ventes travaux hors contrat 0 13 615 -13 615 travaux hors contrat (non repris dans le CRA)

Recettes certificats économie d'energies 0 0 0

Dépenses sinistres frais avancés 23 326 23 326 0

Reprise provision sinistre 50 000 50 000 0

* achat de matières premières -801 232 -574 866 -226 366
- Achat UIOM -769 613 -770 515 902 écart de cut-off

- Achat gaz -30 201 142 708 -172 909 écart de cut-off

-Achat fuel -1 418 52 942 -54 360 écart de cut-off

* autres achats et charges externes -344 419 -356 155 11 737
- Achat d'électricité -34 395 -36 193 1 798 écart de cut-off

- Achat d'eau -29 490 -29 490 0

- Achat de matériel -24 468 -24 468 0

- Sous-traitance -119 609 -119 609 0

    achats de sous traitance sinistre -23 326 -23 326 0

    charges de travaux CEE 0 0,00 0

- Mise à disposition du personnel -106 602 -108 906 2 304 travaux hors contrat (non repris dans le CRA)

- Commissaires aux comptes -3 296 -3 296 0

- Conseils Extérieurs -2 443 -2 443 0

- Frais de télécommunication -789 -789 0

- Publicité, représentation 0 0 0

Débours travaux hors conctrat 0 -7 635 7 635 travaux hors contrat (non repris dans le CRA)

* autres charges -44 282 -53 863 9 581
- Redevances versées à la collectivité -33 693 -43 274 9 581 écart de cut-off 

- Assurances -8 472 -8 472 0

- Refacturation 0 0 0

- Autres Charges et Produits d'exploitation -2 117 -2 117 0

-Créances clients 0 0 0

* frais de gestion -122 000 -122 000 0
- Frais de gestion -122 000 -122 000 0

- Résultat CO2 0 0 0

* impôts et taxes -7 505 -7 505 0

* amortissements -98 960 -98 960 0

- PRCI -98 960 -98 960 0

- Amortissement 0 0 0

- Droit de raccordement 0 0 0

* sinistres -15 000 -15 000 0

- provision -15 000 -15 000 0

* charges financières -104 251 -104 251 0

-Services bancaires -2 307 -2 307 0

- Charges d'interêts generees par la tresorerie et equivalent -102 989 -102 989 0

Intérêts moratoires 1 045 1 045

* Participation 0 -30 781 30 781 (non repris dans le CRA)

* IS 0 0 0

*Autres impots courant 0 0 0

Résultat -75 090 125 325 -200 416

Commentaires

 
 
 
 
 
 
Analyse des principaux écarts entre le compte de résultat 2025 et le compte prévisionnel 
 
L’écart du résultat net entre le CEP et le réel 2025 de – 46 269 € s’explique principalement par : 
 

• Des frais financiers plus important : - 67 673 € 
 

 
 
Recollement entre le compte de résultat social et le compte de résultat présenté dans le 
CRA :  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les principales sources de variation du résultat avant impôt de la concession entre le compte rendu 

d’activité et les comptes sociaux résultent : 

Des écarts de Cut-off ayant pour origine une estimation des flux financiers pour les 10 derniers 

jours de l’année, et les travaux hors contrat non repris dans le CRA. 
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2.4. AUTRES DONNEES FINANCIERES CONTRACTUELLES 

 

Néant 

 

2.5. INVENTAIRE DES BIENS DE RETOUR 
 
En cours de réalisation. 

 
 

2.6. ETAT DE VARIATION DU PATRIMOINE IMMOBILIER 

Néant 

 

2.7. ETAT DES ENGAGEMENTS A INCIDENCES FINANCIERES 

 

Sans objet.  

 

2.8. PNAQ 

Sans objet. 
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DJU 2025 : 2195  
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  ventes hors transfert vers SDCL :  18 198 MWh ut   

  Transfert vers SDCL :    46956 MWh ut   

  m3 ECS     3067 m3   
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Aucun accident n’est a déploré sur l’unité réseau SDCLB 
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Bilan 2025 

   
Rejets Atmosphériques 

CO2 50 Tonnes 

SO2 0,004 Tonnes 

N2O 0 Tonnes 

Nox 0,05 Tonnes 



15 
 

 
 

Le graphique ci-dessous présente l’évolution des puissances souscrites sur SDCLB de 2022 à 2025 : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



16 
 

 
 

 
 

Le tableau ci-dessous décrit les puissances pour les différentes sous-stations du réseau SDCLB, soit 34 

sous-stations :  
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